
PILOT LEVEN LANG ONTWIKKELEN 

Wat willen we?
Het enthousiasmeren, helpen en adviseren van werknemers, 
werkzoekenden, scholieren, studenten en werkgevers op het ge- 
bied van leren en werken vanuit de visie “Leven Lang Ontwikkelen”. 

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: evaluatie en verzoek verlenging 

eerste pilot jaar.  
2.  Tweede kwartaal 2024: afhankelijk van de uitkomst van de in- 

gediende subsidieaanvraag door Scalda bij de LLO-Katalysator 
starten met het ontwikkelen van Zeeuws scholingsaanbod als 
aanvulling op het digitale platform Aan de slag in Zeeland. 

3.  Vierde kwartaal 2024: businesscase gereed voor het 
structureel borgen van LLO in Zeeland.

Wie doen er mee? 
Arbeidsmarktregio Zeeland, SBB, Provincie Zeeland, Scalda, WSP’s, 
VNO-NCW Brabant Zeeland, vakbonden, UWV, Sociale Werkbedrijven, 
Zeeuwse gemeenten, uitzendbureaus, Zeeuwse Stichting Maat-
werk, Regionale Bureau’s Leerlingzaken en Hogeschool Zeeland. 

Wie is kartrekker?
•  Werkgroep LLO-ZMT: team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Clarissa Geelhoed - c.geelhoed@goes.nl  

Veerkrachtige arbeidsmarkt Inclusieve arbeidsmarkt Bovenregionale arbeidsmarkt

DIENSTVERLENING ARBEIDSMARKTREGIO 

Wat willen we?
Integrale en ontschotte dienstverlening voor werkzoekenden, 
werkenden en werkgevers.

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: aanstellen van één coördinator voor de 

nog te integreren teams Leven Lang Ontwikkelen (LLO) en het 
Zeeuws Mobiliteitsteam (ZMT). 

2.  Eerste kwartaal 2024: afronden implementatie instrumenten- 
gidsen Dennis en Eva en verbinden aan digitaal platform.  

3.  Maart 2024: analyse en gezamenlijke standpuntbepaling 
kamerbrief doorontwikkeling Regionaal Werkcentrum. 

4.  Tweede kwartaal 2024: organiseren Zeeuwse bijeenkomst 
voor uitvoerend medewerkers WSP’s en samenwerkings-
partners gericht op onderlinge kennisdeling. 

5.  Derde kwartaal 2024: lancering Zeeuws digitaal platform ‘Aan 
de slag in Zeeland’ van waaruit dienstverlening gezamenlijk 
beschikbaar wordt gesteld.

Wie doen er mee? 
UWV, onderwijsinstellingen, SBB, vakbonden, VNO-NCW, WSP’s, 
Brabant Zeeland, gemeenten en Arbeidsmarktregio Zeeland. 

Wie is kartrekker?
•  Integratie teams LLO en ZMT: team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Clarissa Geelhoed - c.geelhoed@goes.nl 
•  Digitaal platform: team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Nicky Leemreijze - n.leemreijze@goes.nl

Uitvoeringsplan Arbeidsmarktregio Zeeland 2024

Anders
kijken naar
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DE HARDE LEERSCHOOL ZEEUWS BREED INZETTEN 

Wat willen we?
Het weerbaar en werkfit maken van mensen met een grote afstand 
tot de arbeidsmarkt door te werken aan persoonlijke vorming, 
fysieke uitdaging en het versterken van talenten.

Wat spreken we af? 
1.  Voorzetten van De Harde Leerschool in 2024 door het 

organiseren van twee trajecten voor deelnemers uit de hele 
provincie in 2024.

2.  Derde kwartaal 2024: resultaten delen in Zeeuws verband,  
bespreking evaluatie en borging van project.  

Wie doen er mee? 
WSP’s, gemeenten, UWV en Zeeuws Mobiliteitsteam. 

Wie is kartrekker? 
•  Orionis Walcheren  

Marco van Heest - mvanheest@orioniswalcheren.nl

VOORTZETTEN ANDERS KIJKEN NAAR WERK

Wat willen we?
Verkleinen van mismatch en afstand tot de arbeidsmarkt door 
nieuwe banen te creëren op basis van inclusieve arbeidsanalyses.  

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: onderzoek met de deelnemende partijen 

naar structurele financieringsmogelijkheden ‘Anders kijken 
naar Werk’. 

2.  Eerste halfjaar 2024: initiëren werkgeverstevredenheids- 
onderzoek vanuit het project.

3.  Derde kwartaal 2024: input hieruit gebruiken voor een evaluatie 
rondom de resultaten van het project ‘Anders kijken naar werk’. 

Wie doen er mee?
De vier Zeeuwse WSP’s en Arbeidsmarktregio Zeeland. 

Wie is kartrekker?
•  UWV - Rutger Punt - rutger.punt@uwv.nl 

DIENSTVERLENING EXPAT CENTER ZEELAND 

Wat willen we?
Internationale werknemers en bedrijven ondersteunen bij het 
werken in Zeeland. 

Wat spreken we af?
1.  Eerste kwartaal 2024: opstart klankbordgroep financierende 

partijen en het daarin betrekken van alle 13 Zeeuwse gemeenten.  
2.  Eerste kwartaal 2024: opstellen communicatieplan voor het 

beter positioneren en bekendmaken van de dienstverlening. 
3.  Eerste halfjaar 2024: voorbereiden mogelijke komst IND-loket 

en ontwikkelen One-Stop-Shop loket IND in samenwerking met 
de Zeeuwse gemeenten. 

4.  Geheel 2024: organiseren van twee partnerbijeenkomsten en 
een jaarevent.  

 
Wie doen er mee?
Zeeuwse gemeenten, Provincie Zeeland, WSP Zeeuws-Vlaanderen 
en Arbeidsmarktregio Zeeland. 

Wie is kartrekker?
•  Expat Center Zeeland/team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Jennice van Aerde - j.van.aerde@goes.nl

MOBILITEIT 

Wat willen we?
Het versterken van mobiliteit binnen de arbeidsmarktregio Zeeland 
in brede zin.

Wat spreken we af? 
1.  Januari 2024: heroverwegen deelname vanuit de 

arbeidsmarktregio aan de provinciale werkgroep Mobiliteit.  
2.  Eerste kwartaal 2024: actualiseren knelpunten mobiliteit in 

kader van arbeidsmarkt. 
3.  Eerste kwartaal 2024: nadere invulling geven aan werkbezoek 

vanuit ministerie SWZ in kader van mobiliteit.  
 
Wie doen er mee? 
Zeeuwse gemeenten, UWV, Provincie Zeeland, Arbeidsmarktregio 
Zeeland en WSP’s.

Wie is kartrekker?
•  Contactpersoon namens team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Kristian Coppoolse (a.i.) - k.coppoolse@goes.nl

IMPULS BANENAFSPRAAK 

Wat willen we?
Meer plaatsingen van kandidaten die vallen onder de Wet banen-
afspraak. 

Wat spreken we af?
1.  Geheel 2024: uitvoeren aanpak impuls banenafspraak om de 

aanpak opnieuw onder de aandacht te brengen. 
2.  Eerste halfjaar 2024: een rondetafelgesprek tussen werkgevers, 

waar ondernemers die succesvolle plaatsingen hebben gehad 
hun ervaringen delen. Een online campagne met promotie van 
de banenafspraak op het digitaal platform. 

3.  Vierde kwartaal 2024: een key-note spreker uitnodigen op de 
Contacta. Daarna warme acquisitie bij de bedrijven waarmee 
connectie is gemaakt op de Contacta. 

Wie doen er mee?
UWV, gemeenten, WSP’s en Data Alliantie Zeeland. 

Wie is kartrekker?
•  Team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Christie Steenbakker - c.steenbakker@goes.nl  
•  UWV - Karin Hoogteijling - Karin.Hoogteijling@uwv.nl
•  Gemeente Schouwen-Duiveland  

Martijn de Vos - Martijn.de.Vos@schouwen-duiveland.nl

AANPAK SOCIAL RETURN ON INVESTMENT (SROI)

Wat willen we?
Extra baankansen creëren voor mensen die een afstand tot de 
arbeidsmarkt ervaren door inzet van SROI bij aanbesteding en 
opdrachtverlening voor de overheid. 

Wat spreken we af?
1.  Geheel 2024: opstart van de werkgroep SROI en de 

vernieuwde subregionale aanpak SROI in Zeeland. 
2.  Derde kwartaal 2024: meer bekendheid geven aan het belang 

en de mogelijkheden van SROI in Zeeland door het organiseren 
van een brede bijeenkomst voor belanghebbenden. 

Wie doen er mee?
De vier Zeeuwse WSP’s, Provincie Zeeland, Rijkswaterstaat,
Waterschap en de centrumgemeente. 

Wie is kartrekker?
•  Zeeuwse werkgroep SROI: team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Christie Steenbakker - c.steenbakker@goes.nl



ENERGIETRANSITIE

Wat willen we?
De Zeeuwse arbeidsmarkt voorbereiden op de energietransitie. 

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: partijen actief informeren over de  

toegekende JTF-subsidies. 
2.  Geheel 2024: als er JTF-restbudget beschikbaar komt, het 

stimuleren van partijen met kansrijke projecten tot het indienen 
van aanvragen.

3.  Geheel 2024: leggen van verbindingen tussen initiatieven en 
projecten op het gebied van de energietransitie om een effectieve 
inzet van Zeeuwse middelen en capaciteit te bevorderen.

4.  Geheel 2024: verbinden van het thema aan 
andere relevante ontwikkelingen waaronder LLO.

5.  Geheel 2024: stimuleren en waar mogelijk faciliteren van de 
ontwikkeling van een techniekcoalitie Zeeland. 

Wie doen er mee? 
Arbeidsmarktregio Zeeland, Zeeuwse gemeenten, UWV,
Provincie Zeeland, WSP’s, onderwijspartijen, sociale partners. 

Wie is kartrekker?
•  Team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Kristian Coppoolse - k.coppoolse@goes.nl 
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Ga voor de meest actuele stand van zaken van de
projecten naar www.aandeslaginzeeland.nl/projecten.

VOORBEREIDING WET VAN SCHOOL NAAR WERK

Wat willen we?
Voorkomen en bestrijden van jeugdwerkeloosheid door betere 
begeleiding naar werk, voor jongeren met en zonder diploma.
We anticiperen met een regionale aanpak op de mogelijkheden 
binnen de nieuwe wet.

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: uitwerken inzet beschikbare middelen 

2023 voor bekendheid praktijkverklaringen en het project  
verlengde nazorg. 

2.  Eerste kwartaal 2024: start regionale werkgroep die zorgt voor 
Zeeuwse afstemming en voorbereiding op de nieuwe wetgeving. 

3.  2023 en 2024: Zeeuwse afstemming en advisering over de 
beschikbare budgetten.  

4.  Medio 2025: invoering nieuwe wet. 

Wie doen er mee? 
Mbo (Scalda/Hoornbeeck College), Zeeuwse Stichting Maatwerk, 
Regionale Bureaus Leerlingzaken, gemeenten (Onderwijs en 
Participatie), WSP’s, bestuurdersoverleg VSV.  

Wie is kartrekker?
•  Team Arbeidsmarktregio Zeeland  

Christie Steenbakker - c.steenbakker@goes.nl 

HET ONMOGELIJKE MOGELIJK MAKEN 

Wat willen we?
Het beschikbaar stellen van budget voor werkzoekenden voor
de financiering van ‘het laatste stapje naar werk’ indien dit niet 
mogelijk is vanuit reguliere middelen.

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: evaluatie inzet budget en afspraken 

maken voor 2024 in samenwerking met het UWV landelijk.
2.  Tweede kwartaal 2024: delen van goede voorbeelden.  

Wie doen er mee?
UWV en Zeeuws Mobiliteitsteam. 

Wie is kartrekker?
•  UWV 

Sandra Wabeke - sandra.wabeke@uwv.nl 

COÖRDINATOR VERLENGDE NAZORG            

Wat willen we?
Voorkomen dat toekomstige schoolverlaters uitvallen en in de 
problemen komen door de nazorg voor PRO/ VSO en mbo-niveau 
1 en 2 onderwijs te verlengen.

Wat spreken we af? 
1.  Eerste halfjaar 2024: onderzoek aansluiting van project bij 

ontwikkeling van nieuwe wetgeving van School naar werk en 
doorlopende begeleiding van ruim 30 ‘nazorgdeelnemers’ 
verspreid over heel Zeeland.  

2.  Derde kwartaal 2024: bespreking evaluatie en borging van project.  

Wie doen er mee?
Zeeuwse Stichting Maatwerk, Regionale Bureau’s Leerlingzaken, 
WSP’s en UWV. 

Wie is kartrekker?
•  Zeeuwse Stichting Maatwerk - Tom Schild - t.schild@ozeo.nl

PARTICIPATIELAB

Wat willen we?
Duurzaam plaatsen van personen met een afstand tot de
arbeidsmarkt door het continueren en uitbreiden van het Zeeuwse 
participatielab.

Wat spreken we af? 
1.  Januari 2024: start vernieuwde aanpak, deze doorontwikkelen 

richting de Bevelanden en beschikbaar te stellen voor de ver-
brede doelgroep waaronder ook statushouders. 

2.  Vierde kwartaal 2024: evaluatie project en delen van resultaten. 

Wie doen er mee? 
Scalda, Sociale Werkbedrijven, lokale werkgevers en gemeenten. 

Wie is kartrekker? 
• Scalda - Dick Hoogstrate - dhoogstrate@scalda.nl

START AANPAK GGZ-ARBEIDSMARKT MET DE
INDIVUELE PLAATSING EN STEUN (IPS) METHODE 

Wat willen we?
Mensen met een ernstige psychische aandoening helpen met 
inzet van IPS bij het verkrijgen en behouden van betaald werk. 
Een IPS-traject bestaat uit een combinatie van zorg, re-integratie- 
en jobcoachactiviteiten. 

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: aanstellen van een procesregisseur 

en opstellen plan van aanpak om IPS in Zeeland te gaan 
implementeren.

2.  Tweede kwartaal 2024: trainen van professionals in de methode 
IPS, opstarten eerste trajecten met kandidaten.

3.  Derde en vierde kwartaal 2024: opschaling van aantal 
IPS-trajecten in de arbeidsmarktregio.

Wie doen er mee? 
Hoofdzaak}Werk, Arbeidsmarktregio Zeeland, WSP’s, UWV,
gemeenten, GGZ-instellingen en Sociale Werkbedrijven. 

Wie is kartrekker?
•  Team Arbeidsmarktregio Zeeland - Procesregisseur IPS i.s.m. 

Christie Steenbakker - c.steenbakker@goes.nl

EUROPEES SOCIAAL FONDS (ESF) 

Wat willen we?
Optimaal gebruik maken van ESF-middelen voor de 13 Zeeuwse 
gemeenten en alle VSO PRO scholen in Zeeland.

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: gebruik maken van alle mogelijke 

ESF-aanvraagrondes.
2.  Eerste kwartaal 2024: afronden en afrekenen van de projecten 

‘ZSM naar werk 22-23’ en ‘Aan de slag in Zeeland 22-23’. 
3.  Geheel 2024: optimaal inrichten en uitvoeren van de ESF-ad-

ministratie en -coördinatie van onder meer het nieuwe project 
ESF Sociale Inclusie: ‘Zeeuwen financieel gezond 23-25’.

Wie doen er mee? 
Centrumgemeente Goes, VSO/PRO scholen, Zeeuwse Stichting 
Maatwerk, Orionis Walcheren, GR de Bevelanden, 
Gemeente Terneuzen en Regionale Bureau’s Leerlingzaken. 

Wie is kartrekker?
• Team Arbeidsmarktregio Zeeland
       Kristian Coppoolse - k.coppoolse@goes.nl

STATUSHOUDERS AAN HET WERK 

Wat willen we?
Extra inzetten op het begeleiden van statushouders naar passend 
werk met extra aandacht voor het ondersteunen van werkgevers 
in het integratieproces. 

Wat spreken we af? 
1.  Eerste kwartaal 2024: bespreken van voorstel in 

Werkgroep Arbeidsmarktregio Zeeland (WAZ) en vaststellen 
uitgangspunten. 

2.  Tweede kwartaal 2024: start uitvoering plan van aanpak en 
begeleiding. 

3.  Derde en vierde kwartaal 2024: monitoring en evaluatie door 
Kerngroep Inburgering & Integratie. 

Wie doen er mee? 
Kerngroep Inburgering & Integratie van alle Zeeuwse gemeenten, 
COA en stichting Vluchtelingenwerk.

Wie is kartrekker?
•  Team Arbeidsmarktregio Zeeland 

Christie Steenbakker - c.steenbakker@goes.nl

GRENS INFORMATIE PUNT (GIP) 

Wat willen we?
Een goed functionerend Zeeuws informatiepunt voor alle vragen    
over grensmobiliteit. 

Wat spreken we af? 
1.  Eerste halfjaar 2024: voeren van een lobby richting het Rijk om 

de GIP -financiering volledig via Rijksbijdragen mogelijk te maken.
2.  Geheel 2024: het vergroten van de naamsbekendheid om onder 

meer (potentiële) grensarbeiders en niet actieven tijdig en 
volledig te kunnen informeren over de mogelijke gevolgen van 
wonen, werken en/of studeren aan de andere kant van de grens.

3.  Geheel 2024: Inzetten op een verdergaande samenwerking met 
de Nederlandse GIP’s aan de Belgisch/Nederlandse grens.

Wie doen er mee? 
Gemeente Terneuzen, Provincie Zeeland en Arbeidsmarktregio 
Zeeland.

Wie is kartrekker? 
•  Grensinformatiepunt Scheldemond 

Aicha Ait Bari - a.aitbari@wszpzvl.nl
•  Werkservicepunt Zeeuws-Vlaanderen 

Ronald de Back - r.de.back@wspzvl.nl

LAAGGELETTERDHEID, SIGNALERING
EN DOORVERWIJZING 

Wat willen we?
Vaker en tijdiger signaleren van laaggeletterden en doorverwijzen 
naar deelname aan het regionale educatie aanbod.

Wat spreken we af? 
1.  Januari 2024: bijeenkomst om bewustwording bij het 

bestuurlijk en ambtelijk apparaat te creëren over laaggeletterd-
heid, signaleren en doorverwijzen.  

2.  Geheel 2024: het uitvoeren en afronden van het Regioplan 
2021-2024 en de businesscase voor de aanpak van 
laaggeletterdheid in Zeeland 2022-2024. 

3.  Derde en vierde kwartaal 2024: naar aanleiding van de verkenning 
door Ministerie van OCW wordt in samenspraak met betrokkenen 
een vervolgaanpak basisvaardigheden 2025-2028 ontwikkeld.

Wie doen er mee? 
Gemeenten, WSP’s, Arbeidsmarktregio Zeeland, 
Werkgroep Educatie en bibliotheken. 

Wie is kartrekker?
•  Werkgroep Educatie: team Arbeidsmarktregio Zeeland  

Clarissa Geelhoed - c.geelhoed@goes.nl 


